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Впервые материалы конференции «Устойчивое развитие экономики: международные 
и национальные аспекты» были изданы в 2012 году (печатное издание). 
Рассмотрены демографические и миграционные процессы в контексте устойчивого раз-
вития экономики; обозначены теоретические основы, практические аспекты управления чело-
веческими ресурсами; выявлены и систематизированы драйверы инклюзивного экономическо-
го роста в Беларуси и за рубежом; раскрыты актуальные финансовые и экономические аспекты 
развития отраслей; приведены актуальные проблемы и тенденции развития логистики на  
современном этапе; отражены современные тенденции совершенствования финансово-
кредитного механизма; освещены актуальные проблемы учета, анализа, аудита в контексте 
устойчивого развития национальных и зарубежных экономических систем; представлены  
новейшие научные исследования различных аспектов функционирования современных ком-
муникативных технологий. 
Для научных работников, докторантов, аспирантов, действующих практиков и студентов 
учреждений высшего образования, изучающих экономические дисциплины. 
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Unmanned Aerial Vehicle or Drone  industry  is a new but  fast‐growing  industry.   The  first 
military drone was created in 1990s and many years drones were used for specific military targets. 



















negative  and  unknown  consequences  to  facilitate  the  ethical  use  of  commercial  drones”  [11]. 
These results are in line with Rao et al. [9] findings – in drone industry focus is needed on ethics, 
transparency and legality, safety, security, privacy, effectiveness, and regulation. 
For  further development of  industry Giones and Brem  [7] highlights the need to  increase 
reliability of technical part and ability to understand the industry drivers (in short and long run) to 
be able to identify and apply suita‐ble business models.  The environment in which drone technol‐
ogy evolves presents a  lot of uncertainty and complexity  that demands strategic  focus and new 
combination of strategic foresight capabilities. However, the authors found only few studies about 
leadership capabilities enhancing  the application of  strategic  foresight  in  the drone  industry or‐
ganizations.  
Strategic foresight  is the ability to create and maintain a forward [12], sense the oppor‐



















bilities.  Operational  capabilities  are  consid‐ered  as  eﬀective  and  eﬃcient  resources  operation 









argues  that scenario planning methods are perceived  to consider  the  future, however  that does 
not lead firms to develop and sustain their foresight capacities. 
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Application  of  strategic  foresight  in  an  organisation  is  a  time‐consuming  process,  nev‐
ertheless, the  leaders should  invest enough time to develop this capability  [16] to ensure a sus‐
tainable  business  development  in  the  futures’  changing  environment.  However,  “top manage‐
ment’s  entrepreneurial  and  leader‐ship  skills  around  sensing,  seizing,  and  transforming  are  re‐
quired to sustain dynamic capabilities” [24]. Therefor in the next section more detailed is analysed 
leadership capabilities. 





oppor‐tunities/threats, and seize  them  in competitive way,  transforming  in new way. Hines also 
advocates that having capabilities for strategic foresight and innovation could be the most impor‐
tant capabilities  for organization’s competitive advantage  [25]. Foresight as  the ability  is  related 
with creating and maintaining forward view which is in high‐quality. This allows to predict emerg‐






















and  the  ability  to  predict  discreteness  of  commercial  environments,  market  place,  available 
threats and opportunities in the market as well as potential destructive movements of rivals [30].  
Towards  transforming  or  to  enabling  organizations  to  deal  effectively  with  complex 





velopment,  b)  transform  innovation  into  new  adaptive  order  to  enhance  outcomes,  c)  create 
adaptive space to ensure the ongoing viability [32]. 
According  to Teece    transforming  is nonstop  renewal or continued change man‐agement 
[24]. From leadership perspective, it means directing the organisation toward change initiatives by 







in relation to the drone  industry. The second target was to  identify areas  for  future, more thor‐
ough research topis as well as to test the created  interview questionnaire. The authors have ac‐
knowledged  the  scientific  discussion,  scepticism  [34]  and  limitations  [35],  [36]  on  this  meth‐
odology.   Nevertheless, this method could be selected during delivering an exploratory phase of 
research  project  [34],  therefore  the  authors  find  this method  useful  for  gaining  insights  in  the 
drone industry. The authors are striving to determine the leaders’ understanding of strategic fore‐








pabilities‐ Resources ma‐trix. The authors held on‐site  interviews with  representatives –  two C‐
level managers of  the  company under  research.  It was decided not  to present  the  respondents 
with the contents of figure 1 or use any particular terms (e.g. strategic foresight or dynamic capa‐
bilities), which might mislead the course of the interview. The company was established at the end 













The  semi‐structured  interviews  results  show  that company has quite developed dynamic 
capabilities. Strategic thinking  is seen as  leadership capability and  is the responsibly of the man‐
agement team. Each  leader  is responsible for seeking novelty  in his field on everyday bases. This 
group of leaders is responsible for the decision‐making and implementation processes. There is no 
separate strategic  leader or strategic planner. Drivers for novelty are customers, which are often 
also  competitors,  specialized  literature and  specialized exhibitions. The  company has developed 
good worldwide network. Despite the world‐wide coverage the market  is small and they now all 
the  players.  Technology  safety  and  reliability  are mentioned  as  challenges  for  further  develop‐
ment. Company’s  transformation  is mainly based on  customers’ needs and  satisfaction. Change 








tant  for  the  companies operating  in  the drone  industry  taking  into  consideration  the  industry’s 




competition  is  going  to  increase  and  the  strategic  foresight  capability  could  become  a  crucial 
source of maintaining competitiveness in the market. 
The company does not perceive the development of the strategic foresight as a core organ‐
isational  capability.  They  have  established  their  own market  research  and  evaluation methods 
which are particularly relevant to their industry and organisational management practices.  
The main conclusions of the research paper is that particular player within the drone indus‐
try   applies unintentionally   some   strategic  foresight capabilities which are not  fully  recognized 
and exploited  systematically  and  systemically. The  conducted  case  study highlights  low  level of 
awareness of strategic foresight by top management, existing types, tools and methods of strate‐


















































ness  in  the  formation  of  platform  ecosystems.  In:  22nd  European  Conference  on  Information  Systems 
(ECIS), June 9 – 11, 2014, Tel Aviv, Israel. 




























































Организации  с  хорошо  развитыми  возможностями  стратегического  планирования 




Цель  исследования –  изучить  уровень  развития  возможностей  стратегического  планирова‐
ния на уровне высшего руководства в индустрии беспилотных летательных аппаратов и их 
применение  для  обеспечения  долгосрочной  устойчивости  бизнеса.  Основные  результаты 
исследования  показывают,  что  индустрия  беспилотных  летательных  аппаратов  применяет 
некоторые возможности стратегического планирования, которые не полностью признаются 
или не используются систематически руководством организаций. 
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